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Korkma, stnmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sanmeden yurdumun Ostinde tuten en son ocak,

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gi! Me bu siddet. bu celal?
Sana oimaz dokilen kanlarimiz sonra helal..
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi cigner asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tasanm

Garbin afdkini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyel!” dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in..
Kim bilir, belki yanin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak” diyerek gagme tani:
Dusin altindaki binterce kefensiz yatan!.
Sen gehit oflusun, incitme, yazikiir, atan|;
Vferme, dinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ufruna olmaz ki feda?

guhedﬂ fiskiracak topragi siksan, siheda!
ani, canani, buton vanimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, |lahi sudur ancak emeli,
Degmesin mabedimin gégsune namahrem eli.
Bu ezanlar - ki sahadetlen dinin temeli-

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeti.

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 micerred gibi yerden na'sim,

O zaman yukselerek arsa deder belki basim

Dalgalan sen de ﬁfaklar gibi ey sanh hilal

Olsun artik, dékilen kanlanmin hepsi halal,
Ebediyen sana yok, ikima yok izmihial
Hakkidir, hur yagamis, bayradimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklalt

Mehmet Akif ERSOY




Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk isuklaling,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mildafaa etmektir:

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakur. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti mildafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye aulmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkin ve gerditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkin ve seriit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek dilgmanlar,
buitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatammn, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kagesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hatti liyanet icinde bulunabilirler. Haud
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin sivasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir,

Ey Tiirk istikbalinin evlddi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmakur! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir,
bagimsiz, sanli, yiiksek  bir
topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk
eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hir, bagimsiz,
sanli, yiksek bir topluluk haline
getirecek olan egitim, amag¢ ve

hedefleri 6nceden belli olan,
anlhik kararlarla

Degil de belli bir strateji dahilinde yuritilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatilrk’iin yukaridaki séziinde
vurguladigl “egitim” de ancak planh bir egitimdir. Bu nedenle Sehit Cengiz Polat Anadolu imam Hatip
Lisesi olarak 2024 — 2028 vyillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda galismalarimiza hiz
verecegiz.

Sehit Cengiz Polat Anadolu imam Hatip Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan
bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz.
Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6zim (reten,
yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Sehit Cengiz Polat Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plani (2024-2028)’da belirlenecek amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma slireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Kuruluna ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim
kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkilr ederim.

Ahmet Hilmi MUTLU

Okul Miidiirii



GIRIS

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek bagina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan

sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiiglimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bi¢imde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe
yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢cagdas uygarlik diizeyinin
iistiine ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan okullar,
hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltlirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin
gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu
nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecektir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢éziim iiretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 2002).

Howze (2000) , calismasinda bir orgiitiin degisen toplum kosullarina bagli olarak 6zellikle

ayakta kalip gelecege tutunabilmesi icin stratejik planlama yapmasi gerektigini belirtmistir.

Sehit Cengiz Polat Anadolu Imam Hatip Lisesi

Stratejik Planlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanhginda, bir okul miidir

yardimcisi,bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiri tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi

olmayan midiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ahmet Hilmi MUTLU Okul Miidiirii Tayfun KARTAL Miidiir
'Yardimcisi

Miidiir Mehmet KARAAGAC Ogretmen
Bagyardimcisi

Aydin YILMAZ Miidiir Tiirker 0ZER Ogretmen
'Yardimcisi

Selguk GORESIM Ogretmen Hanife YAZGAN Ogretmen

Gékhan DUYGUCU Okul Aile Funda BAKLACIOGLU Veli
Birligi Bagkani

Derya SAGIR Y onetim Kurulu/Giilhan KARAMAN Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

“Sehit Cengiz Polat Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planr’nin hazirlanmasinda
asagidaki asamalar izlenmistir:

Stratejik Planlama Siirecini Baglatma: Hazirllk Programi, Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik

Planlama EKibinin olusturulmas;,

Kurumsal Yiikiimliikleri Tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yliktimliliiklerin incelenmesi,

Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri A¢iga Cikarma: Yoneticiler ve sosyal paydaslar

tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

Kurumun Digsal ve Ig¢sel Cevresini Degerlendirme:

Gorislerinin alinmasi, GZFT ve analizinin yapilmasi,

Kurumun paydaslarinin belirlenmesi,

Stratejik Planin Olusturulmas:: Sehit Cengiz Polat Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama
Ekibi Tarafindan planin hazirlanmasi,




Stratejik Plani Inceleme ve Benimseme: Planin her asamasinda okul ¢alisanlar ve paydaslarinin
gorislerinin alinmasi,

Etkili Bir Vizyon Gelistirme/Olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gozden
gegirilerek revize edilmesi,

Etkili Uygulama Stireci: Performans programlarinin hazirlanmasi,

izleme ve Degerlendirme: Faaliyet raporlar, izleme degerlendirme raporlari, gerektigi durumda
stratejik planin glincellenmesi.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege ydnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yoénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlarti ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Adini 15 Temmuz sehitlerinden olan Sehit Cengiz Polat’tan alan okulumuz 2016’nin ekim
ayinda imam hatip ortaokulu olarak egitim 6gretime acildi. Kolej olarak insa edilmis ancak dontsiim
slirecinde devlet okulu olarak kullanima agilmistir. Kullanima acildigi yil sadece 5. Siniflarla ve 116
O0grenciyle egitim Ogretime baslayan okulumuzun 2022 vyilinda lise boélimi de acilarak lise
mudarligine donustlridlmastir. 2023 — 2024 egitim 68retim yili itibari ile lise hazirlik ve 9.sinif;
ortaokul ise 5,6, 7ve 8. siniflar olmak Uzere toplamda 776 6grencisi, 59 6gretmeni ve 38 dersligi
bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik plan ekibimiz tarafindan okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani ve dénem sonu
degerlendirme raporlari incelenmis olup 6grencilerimizin yiksek basari standartlarina ulagmasini
saglamak igin okul kalitesinin artirma yoninde gerekli ¢alismalarin yapildigi gorilmustir. Etkin bir
rehberlik faaliyeti ile 6grencilerin ilgi ve alakalarina ve becerilerine yonelik faaliyetlerin gergeklestigi
gorulmastir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal
kapasitesini artirmaya yonelik faaliyetlerin buylk oranda gergeklestigi gorilmustiir. Okulumuzda insan
kaynaklarinin niteliklerini gelistirmek igin 6grencilerimize ve 06gretmenlerimize gerekli imkanlar
saglama konusunda imkan saglama hedefine ulagsmak igin ¢alismalar yapildigi gérilmustar.

Okulumuzun lise kisminin agilarak LGS sinaviyla 6grenci alan proje okul onayini almak amag ve
hedefler dogrultusunda planlanan tim faaliyetlerin yapildigi goralmistir.

Gerceklesmeyen hedefler incelendiginde 6grencilerin bireysel performanslarinin ve okul disi etkenlerin
g6z o6ninde bulundurulmamasinin yattigi degerlendirilmistir.

Uluslararasi gecerliligi olan bir dil sinavinda gecerli not alma hedefi 6grenciler bu kapsamda bir
sinava giremedigi icin test edilememis olup Din Ogretimi Genel Mdiirliigiiniin yabanci dil agirhkli
egitim veren proje okullarina yonelik yaptigl yabanci dil sinavinda 6grencilerimizin basari seviyesinin
ylksek oldugu tespit edilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgl altinda Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim ve Ortadgretim
mevzuatl incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alani
kapsaminda olan ve ontimizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hikimlerine durum analizi raporunda ayrintih olarak yer
verilmistir. Bu kapsamda Milli Egitim Temel Kanununun okulumuza verdigi gérevler;

e Her Tiurk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

e Her Turk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yonlinden yetistirerek hayata ve st
o0grenime hazirlamaktir.
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e  Blitlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiltir vermek suretiyle
onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollari aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve
kiltlrel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve glictini kazandirmak,

e “Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri &l¢iisiinde ve
dogrultusunda yiksekdgretime veya hem meslege hem de yiksekégretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamaktir” seklinde tanimlanmigtir. Yukaridaki Milli Egitim Temel Kanununa
gore gorevleri tanimlanan okulumuz Milli Egitim Bakanligina bagli Ozel program ve Proje
Uygulayan egitim kurumu statiisiinde olup ortaokul bélimiinde o6rgiin egitimle birlikte
ingilizce agirlikh sinif projesi uygulamakta, Lise béliimiinde ise Fen ve Teknoloji Proje Anadolu
imam Hatip Lisesi olarak hizmet vermektedir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
* Miidiirliigiimiiz 5 e T.C. Anayasasi Kurumumuzun hizmet ® Kurumumuz Fen ve
“Dayanak” bashg e 1739 Sayih Milli Egitim Temel alanlan ¢ok ¢esitlidir ve Teknoloji program
altinda siralanan Kanunu hedef kitlesi de hem yas uyguladifi icin
Kanun, Kanun grubu hem de nicelik teknoloji dersleri ile

insan kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,

652 Sayih MEB Teskilat ve

No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

MEM’in Teskilatlanmas1 43
No’lu Genelge

ingilizce agirlikh ders
program, Fen ve

egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin

® 26 Subat 2018 tarihinde ekonomik, sosyal,
yayimlanan Kamu ekolojik, jeolojik vb.
Idarelerinde Stratejik dinamikleri dikkate
Planlamaya iliskin Usul ve alinarak
Esaslar Hakkindaki yiiriitiilmektedir.
Yonetmelik

Hiikmiinde Kararname, iti i ilgili

Tiiziik, Genelge ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ;tel;,;ll: z:flekte dir. :Lgtlll;, ;Ef;:fnme

Yonetmeliklerdeki ilgili Hiikmiinde Kararname Kurumumuzun karsilanmasi

hiikiimleri yerine ® 222 Sayih Milli Egitim Temel yiiriitiilen hizmetler: acisindan ek

getirmekle miikelleftir. Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, TUBITAK Projesi, kaynaklara ihtiyag
o Miidiirliigiimiiz “egitim- RG: 12.01.1961 / 10705-Son ERASMUS Program duymaktadir.

ogretim hizmetleri, Ek ve Degisiklikler: Kanun Ortaokul diizeyinde e Teknoloji dersleri

ile ilgili kurslarin
verile bilmesi icin

trateiik | ® 657 Sayih Devlet Memurlar Teknoloji miifret.iat.l, diger kurumlarla
;:Z:ljalma strafej?ﬁ Kanunu Kardles okull(tPl('iOJesl; isbirligine ihtiyag
plan ’ izleme- ® 5442 Sayih 11 Idaresi Kanunu Eiyzgl:lleil;IlI:rlllail i:e il;ili duyulmaktadir.
degerlendirme.siireci .iS ® 3308 Sayih Mesleki Egitim diger kamu kurum ve . f)vgreinci vle o
ve islemleri” Kanunu kuruluslariyla yapilan 0§re(>l me‘lll(erlmlzml
faaliyetlerini ® 439 Sayih Ek Ders Kanunu protokollerde, diger ze:elf;;le]:'in‘i]e sosya
;f‘urll{tm;ktgdlr.d o 4306 Sayih Zorunlu kurumlarin tabi ) geligimini
+aallyetierimizden IIkégretim ve Egitim Kanunu olduklar1 mevzuattaki desteklemek
ogrenciler, 6gretmenler, . farkhiliklardan dolayr . . .
personel, yoneticiler ve e 5018 sayih Kamu Mali yetki catismast amaciyla hizmet i¢i
0% i ileri Yonetimi ve Kontrol Kanunu egitime ihtiyac
ogrenci velileri yasanmamaktadir. 8 y
dogrudan e MEB  Personel Mevzuat Miidiirliigiimiiz duyulmaktadir.
etl.(.llennnlevk"tedjr. ) Biilteni tarafindan yiiriitiilen ® Bu 15bu:!1g1
¢ Miidiirligiimiiz  resmi ® Tasima Yoluyla Egitime yonetim, personel, kapsaminda  diger
k.m.'um ve Kkuruluslar, Erisim Yénetmeligi egitim-ogretim, kurumlarin .
SWI_! ttl)pll;:tli ll(uruluslar; ¢ MEB Milli Egitim rehberlik, arastirma ve ﬁi:ﬁ:&i::; egel:::;
hikilorine o Miidiirliikleri  Yénetmeligi istatistik ve sivil L erecek
Ol“m;'mai' eve faa’{iye; (22175 Sayii RG Yaynlanan) savunma hizmetleri seldlde y
alanlarim kapsamak ® Milli Egitim Bakanhig mevzuz;)t.t aklliliil(:(umlere diizenlenmesi
kosuluyla protokoller ve Rehberlik  ve  Psikolojik uygun bir secice gerekmektedir.
diger isbirligi Danisma Hizmetleri gerceklestirilmektedir.
c¢alismalarim  yiiriitme Yonetmeligi ﬁ‘ﬁ:: ::nl:le()\;(z:atla alyaklrl
o ulu
yetkisine haizdir ® 04.12.2012/202358 Sayi 11 Ilce sy
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagkanhgi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanhg Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaclar

Politika

Belgesi
[I Milli |Amag, Hedef, Gésterge ve  |1.Temel editimde firsat esitligi ve editime erisimin
Egitim  |Stratejilere lliskin Kartlar  |saglandidi, 6§retim siirecleri ve editim ortamlarinin etkin
Midiirlu kullanildigi bir ekosistem insa ederek é§rencileri ¢agin
gl gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
S’iratejik degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
Plani

yetistirmek.

2.Cagin ihtiyag duydudu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

3.imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler
odadinda, akademik basari ve degerlere yénelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirmak
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Personelin Hizmet i¢i Egitim Caligmasi
Kurs ve Seminer ¢alismalari

Acik lise

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytliriitmek
Ogretmenlere rehberlik yapmak

Sosyal faaliyetler

Akil Oyunlari
Satrang
Tiyatro

Sportif faaliyetler

Futbol
Voleybol
Masa Tenisi
Basketbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler

Miinazara

Edebiyat Soylesileri
Yazar okuyucu bulusmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogrenci mesleki uygulama faaliyetleri
Okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri
Personele yonelik sportif faaliyetler

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes
Geziler
Sosyal yardim ¢alismalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim 08retim faaliyetleri

Geziler

Kurslar

Seminerler

Sosyal, Sportif ve kiiltlirel faaliyetler

Projeler (TUBITAK, Teknofest, Erasmus, E-Twinning)

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Okul i¢i 6l¢me degerlendirme faaliyetleri
[l geneli 6lgme degerlendirme faaliyetleri
Merkezi sinavlar

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okul ici 6grenme ortamlar1 (Sinif ve okul eklentileri )
Okul dis1 6grenme ortamlar1 ( Miizeler, Oren yerleri, Tarihi ve turistlik
alanlar, Camiler vb. )

Ders dis1 faaliyetler

Geziler
Sosyal sorumluluk projeleri

Kisisel gelisim faaliyetleri ( Hobi Kurslar )
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma,
ornek olay” yéntemlerini kullanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢
paydas/dis paydas) belirlenmistir.
i¢c paydaslar,

Okul idaresi, Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel, Okul Aile Birligi

D1s paydaslar,

Milli Egitim Bakanhdi, Valilik, Kaymakamlik, il Milli E§itim Mudiirliigd, Veliler, Okul
Servisleri, Kantin Isletmesi, Yerel Yénetimler, Mahalle Muhtarlar, Sadhk Kuruluslari,
Emniyet- Jandarma, Diger Egitim Kurumlari

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi1 6nemlidir. Bunun
icin anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama stlirecine dahil etmektir. Bu slirecte
paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini

hissettirerek onlarin okulun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydaslarin Tespiti
Paydaslarin Oncelik Durumu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit etmistir. Paydaslarin 6ncelik
durumu, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
yararlaniimigtir.
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9 2| 5 =
Paydas g =4 2 Neden Paydas? E
723 = =
= @
28 As| S S
Milli Egitim Bakanlhigi v Bagl oldugumuz merkezi idare 1
g;yigiﬁll%l% Basl \/ 0 Hizmetin sunulmasina destek-hizmetten 1
Ku?‘umla% 8 yararlandiklari i¢in
Valilik N, Bagh oldugumuz mahalli-miilki idare 1
%\l,hl\l/[ ég;ﬁlgglﬁlm \/ Bagli oldugumuz mahalli idare 1
%\l/[gﬁedl\i/jlll.llggdgltlm \ Bagli oldugumuz mahalli idare 1
Okul yoneticileri ~ Hizmetin sunulmasinda gorevli 1
Ogretmenler \ Hizmetin sunulmasinda gorevli 1
Ogrenciler \/ Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
Veliler \ Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
Destek Personeli ~ Hizmetin sunulmasinda gorevli 1
Okul-Aile Birligi < Hizmetin sunulmasina destek 1
Yerel YOneticiler ~ Hizmetin sunulmasina destek 2
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
Servis v Hizmetin sunulmasina destek 1
Kantin ~ Hizmetin sunulmasina destek 1
Esnaf o Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 3
" yapacagimiz kurumlar
Universiteler ~ Hizmetin sunulmasina destek 2
Spor Kuliipleri v Hizmetin sunulmasina destek 2
Saghik Kuruluslari v Hizmetin sunulmasina destek 2
'tg 7 = =
Paydas E -E 2 Neden Paydas? S
1723 H
=z A& S 5
Miizeler 0 Hizmetin sunulmasina destek 2
Tiyatrolar 0 Hizmetin sunulmasina destek 2
Sergi Salonlar1 0) Hizmetin sunulmasina destek 2
Giuivenlik Birimleri ~ Hizmetin sunulmasina destek 2
Vakiflar 0 Hizmetin sunulmasina destek 2
Dernekler 0 Hizmetin sunulmasina destek 2
Sivil Toplum Orgiitleri 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 2
_ p 8 yapacagimiz kurumlar
Is Diinyasi1 temsilcileri 0) Hizmetin sunulmasina destek 2

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudurliglimizin sundugu
drtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin Griin/hizmetlere ne sekilde etki
ettig§i ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Uriin/Hizmet e >
= 72 >
() = 2 o
30. < m E 3 2 o
o 3 2 o = = o 3
o = = o = o = c T
- = o - (w) - = 3 (w]
= = = [ ] =< = F o ®
3 o = ) S 2 S = oac
oy c = < 2 5 =T g o 2
= 2 & o 3 3 23| & 5
(1] — c: Q - = =
c: (=3 o =] < w o o
? c c: i Q o > =i
= -+ (7] (o)
< 3 s < = 3
2 ) = Q [
® 2 3
3 ~
Yararlanici
(Musteri)
Ogrenciler + o v \/ v
Veliler v
Universiteler o o v
Medya o o
Uluslararasi
o o
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o o
Saglik kuruluglari o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor v o o
Din isleri Genel
AR o o o
Madarlagu
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Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kurumla etkilesimde bulunan, sunulan hizmet ve faaliyet alanlariyla dogrudan ve dolayh
ilgili olan taraflar paydaslari olusturur. 2016 egitim 6gretim yilindan itibaren faaliyette olan
Sehit Cengiz Polat AiHL, kurum paydaslarinin gorisleri alinarak ihtiyaclarina cevap
verebilmek, kurumun icerden ve disaridan nasil degerlendirildigini 6grenebilmek stratejik
planimizi gelistirmek, egitim kalitemizi arttirmak ve kurum kiltirimuizin gelisimine katki
saglamasi acisindan 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde
katihmciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak gorislerinin alindigi 6Gnemli bir asamadir.

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goruslerinin alinmasi ¢alismalarinda farkl
yontemler izlenmistir. Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi Gyeleri paydaslarimizla yiz ylze gorisme, toplanti ve egitim faaliyetleri
gerceklestirmistir. Ogrenci, 6gretmen, personel, ydnetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Mudurligimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan segmeli, birden ¢ok
secenekli, yénlendirici” tiirde “ i¢ Paydas Anketi” dizenlendi. Anket sorulari okulumuzun
“Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra uygulanmistir. Anket
sonuclari nicel olarak degerlendirilmistir. Yz ylize milakatlardan elde edilen sonuclar nitel
olarak  degerlendirilmistir.  Paydaslarimizin  tamaminin  gorislerinin  alinmasi  ve
degerlendirilmesi ¢alismalari Stratejik Plan Hazirlama Ekip Koordinatori ve ekip igerisinden
gorevlendirilen Uyelerin de katimiyla yapilan toplantilarla degerlendirilip 2024/2028
Stratejik Planimiza aktariimistir.

Paydas analizi ¢calismalari sirasiyla;

1. Paydaslarin tespiti

2. Paydaslarin siniflandiriimasi

3. Paydaslarin 6ncelik durumu

4. GOrus ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi seklinde yapiimistir.

Sehit Cengiz Polat AIHL olarak kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinmis ve
kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan ya da dolayh olarak
olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlarin) tespiti icin bir dizi toplanti dizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, ornek” olay
yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslari, ardindan bu paydaslarin tiirlint (ic paydas/dis
paydas) belirlemistir. Belirlenen paydaslarin timu ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz
oldugundan paydaslar, Kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden
etkilenme derecesine gore “paydas etki/onem matrisi” araciligiyla onceliklendirilmistir.
Paydaslarla ilgili yapilan tim gruplandirmalara paydas listesinde yer verilmistir. Paydas
goruslerinin alinmasi bir program dahilinde anketler aracilhigiyla gerceklestirilmis, alinan
sonuclar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuclari SWOT, sorun
alanlari ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.
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Yapilan paydas beklenti anketleri sonuclarina gore;

Veli Memnuniyet Anketi Sonuclarinin Degerlendirilmesinde;

ihtiyac halinde okul hizmetlerine rahatlikla ulasabildikleri, okul duyurularini zamaninda
ogrenebildikleri, veli toplantilarinin amacina uygun olarak yapildigi, veli olarak ihtiyag
duyduklarinda rehberlik servisinden vyararlanabildikleri, okula iletilen dilek, istek ve
sikayetlerin dikkate alindigi, 6g8renci ve velileri ilgilendiren konularda velilerinde gorislerinin
dikkate alindigi, 6grencilerin her turli okul verilerine rahatlikla ulasilabildigi, okul yénetimi ve
personeline glvenilirliginin yiksek oldugu, yangin ve dogal afetlere karsi gerekli giivenlik
onlemlerinin alindigi, ayni glvenlik énlemlerin okul disindan gelen yabanci kisilere karsi da
alindigi, servislerin ve okul yolunun givenli oldugu, okulun her zaman temiz ve bakimli
oldugu sonuglarina variimistir.

Ogretmen Memnuniyet Anketi Degerlendirilmesinde;

CGahistigi okulda kendini gelistirme firsati buldugu, Ustleri ve 6gretmenler arasinda saglikli
iletisim kurabildikleri, okul ydonetiminden genel olarak memnun oldugu, yapilan islerde kendi
dizeyinde yeterli yetkiye sahip olduklari, 6gretmene yonelik hizmetlerde firsat esitligi
saglandigi, okulda 6gretmenin yaptigi islerle ilgili karar alinirken gorislerinin dikkate alindigi,
yapilan islerle ilgili dilek, istek ve sikayetlerin dikkate alindigi, okulda yapilan olumlu islerin
takdir edildigi, her turli 6dullendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme
sonuglarinin esas alindigi, okulun degerlerini bilip paylastigi, okulun temel politikasini ve
onemli stratejilerini, misyonunu, vizyonunu bilip paylastigi, 6gretmenlere yonelik hizmet ici
faaliyetlerin dizenli olarak yapildigi ve katilimin blyik olglide saglandigl, 6gretmenlere
yonelik sosyal tesis ve hizmetlerin yeterli oldugu, saglik hizmetlerine yonelik yapilan (sevk,
rapor, izin vb.)is ve islemlerde gerekli 6zenin gosterildigi, giivenlik hizmetlerinin iyi oldugu,
ogretmene saglanan calisma ortaminin yeterli oldugu, cagin gerektirdigi degisim ve
gelismeleri takip eden ve bunlari okula tasiyabilen bir kurum oldugu, cevreye duyarli bir
kurum oldugu, okulun yerel ve genel toplum lizerinde olumlu etkiler birakan calismalar
yaptigi, okulun fiziki yapisinin yeterli oldugu sonucuna varilmistir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglarinin Degerlendirilmesinde;

Okul idaresi ve 6gretmenlerine rahatlikla iletisim kurabildikleri, rehberlik servisinden
yeterince yararlanabildikleri, okul idaresi ve 6gretmenlerin 6grencilerin ilettigi sorunlara karsi
¢Ozim yollari bulmaya gayret ettigi, kendileri ile ilgili konularda gorislerinin alindigi, 6neri ve
isteklerinin dikkate alindigi, okul yonetimi ve 6gretmenlere karsi gliven duyduklari, okulda
edinilen bilgilerin glinliik hayatta ve gelecekte kullanabilecekleri bilgiler oldugu, ders isleme
suresinin yeterli, derslerin farkli yontemler kullanilarak zevkli ve igerigin ilgi ¢ekici, 6grenci
hazirbulunugluk dizeyleri dikkate alinarak planlanip islendigi, 6grenme basarma firsati
tanindigi, sinif iginde 6gretmenlerine rahatlikla soru sorabildikleri, okula ulasimin kolay
oldugu, okulun her anlamda guvenlik 6nlemlerini aldigl sonuglarina varilmistir.
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2.7. 1. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum Tegkilat Semas1 asagidaki sekildedir.

Okul Midird
Okul Geliim Y nein / \ Okul-Ail Biig
Ekib
Komisyonhr: Kurulhr:
Satn Alma Komisyonu Miidir Y ardmetlan Ojsetmenler Kunuu
Muayene ve Teslim Alma Zimee Oetmenler
Komisyoru Kurulu
Van Incdeme Okul-Aile Birtigi Den.
Komisyoru Kurulu
Tagnur Saym
Komisyom Sosyal Edeinler Kurutu
Toren ve Kutlama
Komisyorn Rehberik ve Pskoloyik
Web Yaymn Komisyonu Danugna Hizm etlen
Kurulu
Biiro Hizmetlen Yardmet Hizmetler
Ogrenci Kuliplen Brang O etm enle S Rt Ol Rehber Ogretmen
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Tablo 7.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda lise kademesinde hazirlik Siniflarda 19 kiz, 52 erkek 6grenci, 9.
Siniflarda 18 kiz 46 erkek 6grenci, olmak iizere toplam 135 dgrenci egitim
almaktadir. Ortaokul kademesinde ise 5. Siniflarda 98 kiz, 96 erkek 6grenci,
6. Siniflarda 98 kiz, 90 erkek 6grenci, 7. Siniflarda 84 kiz,73 erkek 6grenci 8.
Smiflarda 50 kiz, 52 erkek 6grenci olmak tlizere toplam 641 6grenci egitim
almaktadir. Lise de 1, ortaokulda 7 ZEP’li 6grenci bulunmaktadir. Yabanci
uyruklu 2 6grenci bulunmaktadir. Okulumuz da kaynastirma 6grencisi olarak
Lise de 1, ortaokulda 7 6grencimiz de bulunmaktadir.

Akademik basari verileri

Okulumuzun son 3 yil icinde elde ettigi LGS ortalamalari ve sinavla
O0grenci alan okullara yerlesen 6grenci sayilar1 asagidaki sekildedir.
2021 LGS: 359 puan - 70 6grenci

2022 LGS: 365 puan - 65 6grenci

2023 LGS: 374 puan - 56 68renci

Son 2 yilin LGS taban puanlari su sekildedir.

2022 LGS: 344.855 (%22,87)

2023 LGS: 394,833 (%16,26)

Ayrica sinif tekrarina kalan 6grencimiz 3 yi1lda da bulunmamakta olup
dogrudan siif gecme oranimiz %100 diir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Okulumuzda faaliyet gosteren bir spor kuliibli bulunmaktadir.
Kuliibiimiizde basketbol bransi blinyesinde u12, ul14, ul6, ul8
takimlarimiz mevcuttur. Okul sporlari kapsaminda basketbol, masa
tenisi, hentbol, satran¢ takimlarimiz vardir. Masa tenisi, basketbol,
satrang, hentbol, glires, judo, karate branslarinda lisansl bireysel
sporcularimiz bulunmaktadir. 40 6grencimizin sporcu lisansi
bulunmaktadir. Bu 6grencilerimiz ilge, il, bolge ve Tiirkiye capinda
diizenlenen turnuvalarda cesitli dereceler elde etmektedirler.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Elde edilen veriler 6grenci,
Veli ve 6gretmenlerle paylasilarak 6grenciye yonelik tedbirler alinmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Ogrencilerimizin devamsizlik ortalamasi 6,37 giindiir. Okulumuzda
devamsizliktan sinif tekrarina kalan 6grenci bulunmamaktadir. Bu y1l
siirekli devamsizhik yapan 1 o6grencimiz vardir. Yapilan
devamsizliklarin nedenleri arasinda ise saglik problemleri ve 6grenci
evinin okula olan uzaklhigindan kaynakli gecikmelerdir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

3 idareci, 17 Yiiksek Lisans, 39 Lisans mezunu olmak iizere toplam 59
kadrolu 6gretmenimiz vardir. Kadrolu destek personeli gérev
bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlar

ici

Mebbis kayitlari incelendiginde son 3 y1l igerisinde tiim 6gretmenlerimizin
hizmet ici egitimlere katildig1 tespit edilmistir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz 80409 metrekarelik bir alana kurulu olup 4000 metrekare bahge
alan1 ve 28000 kapali alana sahiptir. Kampiis bir okul olan okulumuzda3
Bloktan olusan okulumuzda 2 ortaokul, 3 lise ve 1 anaokulu bulunmaktadir.
Okulumuz 64 adet derslik kapasiteli olmak iizere 2 adet kapali spor salonu 1
adet konferans salonu, 1 er adet fen bilimleri, BT laboratuvar: ile gorsel
sanatlar, bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Kurumumuzda toplam 76 kisilik norm kadro bulunmakta olup 59 kadrolu 15
gorevlendirme 2 fiicretli calisanla toplam personel sayimiz 76 dir. Bu nedenle ihtiyag
duydugumuz brang ve ihtiya¢ sayimiz yoktur. Kurumumuza personel atamasi1 Milli Egitim
Bakanligina bagh 6zel program ve proje uygulayan egitim kurumlarma 6gretmen atama ve
yonetici gorevlendirme yonetmeligi cercevesinde yapilmaktadir. ISKUR iizerinden 5 kisi
gecici personel olarak caligmakta olup Kadrolu olmadan calistirilan 2 sézlesmeli
personelimiz bulunmaktadir. Son iki yil igerisinde kurumumuzdan toplam 4 personel
ayrilmis olup yerine 4 personel goreve baslamistir. Gorevden ayrilan personeller cesitli
sebeplerden dolayr gorevinden ayrilmigtir. Okulda personelin ¢alisma yili ortalama 4 ile 8
yil arasindadir. Personelimiz bir e8itim 6gretim yili igerisinde ortalama 63 saat hizmet ici
egitim almaktadir. 2023 yilinda 3 personelimiz basar1 belgesi almistir. Ayrica
Kurumumuzda ceza alan personelimiz de yoktur.
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Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri

- Miidir, milll egitimin temel ilkelerine bagh kalarak, milli
egitimin  genel amaglar1 ile kurumun amaglarini
gerceklestirmek lizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisi ile yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim -6gretim
lideridir. Midiir; kurumu, biinyesindeki kurul, komisyon ve|
ekiplerle is birligi icinde yonetir. Miidiir, gérevinde sevgi ve|
saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, drnek tutum ve
davranis icinde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi
etkileri kullanir

Midiir Bas Yardimcisi

-Miidiir Bagyardimcisy, yonetimde midiriin en yakin
yardimcisidir. Okul yoOnetim, egitim-6gretim islerinin|
yuritiilmesi ve kontroliinde basrol oynar. Personel o6zliik
islerinin takibini yaparak gerekli is ve islemleri zamanindal
erine getirir.

Miidiir Yardimecisi

- Midir yardimcisy, yonetimde midir ve midiir
basyardimcisinin en yakin yardimcisidir. Yonetim, egitim-
0gretim ve liretim islerinin amaglarina uygun olarak
ylriitilmesinden sorumludur. Ayrica, goérev taniminda
belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

- Egitim-0gretimin temel unsuru olan 6gretmen, toplumsal
kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak iizere
calismalarini yiritir. Sinif diizeninden ve ydnetiminden
sorumlu olan Ogretmen, egitim-68retimin gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi ve
sefkatle yaklasir. Kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya
ozen gosterir. Izleyecegi programi, yéntem ve teknikleri
ogrenciye aciklar. Ogrencilerin aragtirarak, yaparak ve
yasayarak ogrenmelerini saglayacak ¢agdas egitim-6gretim
teknikleriyle teknolojik kaynaklar1 kullanir. Ogretmenler
gorevlerini, Tirk Milli Egitiminin genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir. ~ Ogretmenler,
kurumun her tiir ve seviyedeki egitim-6gretim ve retim
calismalarinda gorevli olup bu gorevlerin yerine
getirilmesinden sorumludurlar.

Madde 265-Ogretmenler, nobet cizelgesine gbre nobet
tutarlar.

Rehber Ogretmen

- Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik c¢alismalari igin
0grenci/kursiyerlere  yonelik olarak bireyi tanima
etkinliklerini  yliriitmek tUzere gorevlendirilen rehber
0gretmenler, “Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi “ne gore gorev yaparlar,
Rehber 6gretmenler mesleki rehberlik ile ilgili ¢alismalari
koordinatdr miidiir yardimcisi ve mesleki rehberlik sefi ile
isbirligi icinde yiiriitiir

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

- Memur, daktilograf, veri hazirlama ve kontrol isletmeni
olarak gorev yapar

Yardimci Hizmetler Personeli

a)Bina, atolye ve tesisler ile esyasinin temizligini yapar

b)Isitma, s1hhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir
c)Kuruma gelen cesitli malzeme, arag-gereci gerekli yerlere tasir ve|
yerlestirir.

d)Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini
yapar.

e)Posta ve evrak dagitim gorevini yiiritir.

f)Mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.

lg)Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek nobet gorevini
[yerine getirir.

h)Kurumun ¢evresinin temizlik, bakim ve diger hizmetlerini yapar.

1) Bahgiwvan olarak gorevlendirilmesi durumunda, bahgivanin

apacagi isleri yiiriitiir.
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Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10....Uzeri 4 100

Tablo 10. Okul /Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici

egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miudir 2 1 1
Miidiir Bas Yardimcilari
Miidiir Yardimcilart 2 3 3
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 14 2 16
11-15 Y1l 12 4 16
16-20 10 4 14
20 ve Uzeri 6 6 12
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Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Goreve
OgretmenSayis1 BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 4 1 3 11 0
Tablo 14. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadmn Erkek Kadmn Erkek
Katilan Ogretmen Sayis1 1 3 44 9 3 1
Katilmayan Ogretmen Sayisi 45 10 5 4 46 9
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi | Erkek | Kadin Egitim Durumu Toplam
ilkégretim| Ortadgretim [On Lisans| Lisans
1 Memur 1 0 1 1
2 Hizmetli 1 4 5 5

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
g 5 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= a Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
« =
T

z = S » x
= 9 iy, 2 = .
E % ~~ — (t/)s —_ :0 )
w~ 7] o @9 — 0 ~— = A
= A S 2 7 SN ) Q2 =
IS = 5 © = = I3 = L
/A < S o % « —_ = &.’ :g
=4 & 2§ 2 2 g 2 | g 2 >
S > o E g =) g = g 3) o
i > = c un 23 = ) [%%) ) = )
2 v £ > = =] 3 |3} 53} ) —
= N 7B g = = = = = = =
7} O @ = © :Q a0 a0 L ely] pely] L
a S wn = A S (o) O > () () >

2 2 0 2 776 59 500 10 43 15
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Hoparlor 6 6 6 0
Lazer Yazici 9 9 9 0
Mikrofon 2 2 3 0
Web Cam 15 15 15 0
Bilgisayar 30 30 30 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 0
Etkilesimli Tahta 30 30 53 0

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 3 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odasi X 1 0

Miizik Odas1 X 1 0

Cok Amagli Salon X 2 0

Spor Salonu X 2 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklar1 genel biitgeden okulumuza génderilen 6denekler ve
Okul aile birligi gelirlerinden olusmaktadir. Kantin kira bedeli okul aile birligi hesaplari
icerisinde yer almaktadir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 464164,94 TL  |603414,43 TL  [784438,75 TL  {1019770,38 TL |1325701,49 TL

Okul Aile Birligi 119180,00TL | 154934,00TL [201414,20 TL [261838,46 TL  [340890,00 TL

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

583344,94 TL [758348,43 TL 98585295 TL [1281608,84TL [1666591,49 TL

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 8353 TL 37095,30 TL 38014,00TL
Kl'i(;l'ik Onarim 44132TL 185853,46 TL 161709,30 TL
Bilgisayar Harcamalan __] 33040 TL i 436426,54 TL i 1514000,00 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari ; 0TL : - O0TL ; 0TL
Telefon o [234775TL| = [ 118725TL| & | 8557.33TL
Sosyal Faaliyetler § 0TL § 0TL g 0TL
Kirtasiye = 6326TL S 38492,40 TL = 56874,53 TL
GENEL 94198TL 699054,95 1829155,16
TL TL
Faturalar 1065954,44 2073996,19 2671455,38
TL TL TL

2.7.5. istatistiki Veriler

e Okulumuzda 641 ortaokul 135 lisede olmak {izere toplam 776 Ogrenci egitim
Ortaokulda mevcudu en kalabalik sinif 25, mevcudu en az smif 13
kisi olup ortaokul ortalamasi 22 kisidir. Lisede mevcudu en kalabalik sinif 22,
mevcudu en az sinif 10 kisi olup lise ortalamasi 15 kisidir. Okulumuzda 6zel egitim
gereksinimi olan 16 §grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerde sekizi Bilsem 6grencisi

gormektedir.

olup zenginlestirilmis egitim programi uygulanmaktadir.

¢ Okulumuzda Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 kapsaminda Tiirk¢e, Matematik,
Fen Bilimleri, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirk¢iiliik, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi,
Ingilizce, kurslar1 agilmakta olup son 3 yilin istatistikleri asagidaki sekildedir.

SIRANO |DONEMI KURS OGRENCI OGRETMEN
SAYISI SAYISI SAYISI

1 2021-2022 EGITIM 15 103 12
DONEMI

2 2022 YAZ KURSU 0 0 16

3 2022 YAZ OKULU 0 0 7

4 2022-2023 EGITIM 24 515 24
DONEMI

5 2023 YAZ KURSU 0 0 20

6 2023-2024 EGITIM 1 18 5
DONEMI

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 6grencilerimizin LGS hazirlik stireclerinde akademik

gelisimlerine olumlu katki saglamaktadir.

¢ Okulumuzun son 3 yil i¢inde elde ettigi LGS ortalamalar1 ve sinavla d6grenci alan
okullara yerlesen 6grenci sayilar1 agagidaki sekildedir.

2021 LGS: 359 puan — 70 6grenci
2022 LGS: 365 puan — 65 dgrenci
2023 LGS: 374 puan — 56 6grenci

Okulumuz lise kismi1 hazirhikli + 4 yil olup Almanca ve Ingilizce hazirlik olarak
LGS sinavinda iki farkli puan tiiriinde 6grenci almaktadir.
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Son 2 yilin LGS taban puanlari su sekildedir.
2022 LGS: Almanca 344.855 (%22,87) Ingilizce 377,7871 (%,1423)
2023 LGS: Almanca 394,833 (%16,26) Ingilizce 421,098 (%11,46)

Okulumuzda yonetmelikte yer alan belirli giin ve haftalar ile Milli Bayramlar ve 6zel
giinlerde ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir.

Bunlara ek olarak okulumuza adi verilen Sehit Cengiz Polat’in dogum giiniinde
kabir ziyareti ve anma programi diizenlenmektedir.

Her yil bahar aylarinda kermes diizenlenmekte olup geliri dogrudan ya da sivil
toplum kuruluglar araciligiyla ihtiyag¢ sahiplerine ulastirilmaktadir.

Yapilan faaliyetlere okulda gorevli tiim 6gretmenler ve dgrenciler ile goniillii veliler
katilim saglamaktadir.

e Egitim Ogretim yili boyunca yillik ders planlarinda yer alan ders dis1 egitim
faaliyetleri kapsaminda cesitli il i¢i geziler diizenlenmektedir. Diizenlenen geziler
tim Ogrencileri kapsayacak sekilde planlanmaktadir. Okulda gorevli tiim
ogretmenler bu etkinliklerde gorev almaktadir. Ayrica Konya, Nevsehir, gibi
illerimize iller arasi geziler diizenlenmekte, bu gezilere yil igerisinde cesitli
alanlarda basar1 kazanmis, Ornek davranig sergilemis Ogrenciler 6diil amaglt
katilmaktadir.

¢TUBITAK tarafindan diizenlenen 2204 A Lise Ogrencileri ve 2204 B Ortaokul
Ogrencileri arastirma projeleri yarigmalarma her yil en az 8 adet proje ile katilim
saglanmakta, bu yarismalardan bolge ve Tirkiye final sergilerinde dereceler elde

edilmektedir.

e MEB Olgme ve Degerlendirme Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan
gorevlendirilen ve bakanligimiza soru hazirlayan 6gretmenlerimiz bulunmaktadir.

e Okulumuzda faaliyet gosteren bir spor kuliibii biinyesinde, okul sporlari
kapsaminda basketbol ve masa tenisi hentbol, satrang takimlari bulunmakta, Masa
tenisi, basketbol, satrang, hentbol, giires, judo, karate branslarinda lisansh bireysel
sporcularimiz bulunmaktadir. 40 6grencimizin sporcu lisanst bulunmaktadir. Bu
ogrencilerimiz ilge, il, bolge ve Tiirkiye capinda diizenlenen turnuvalarda cesitli
dereceler elde etmektedirler.

e Ogrencilerimizin ~ devamsizhk  ortalamasi 6,47  giindiir. ~ Okulumuzda
devamsizliktan sinif tekrarina kalan 6grenci bulunmamaktadir. Bu yil siirekli
devamsizlik yapan 1 6grencimiz vardir.

e Okulumuzda yonetmelik geregi ¢esitli sosyal kuliipler kurulmakta olup tiim
ogrenciler kuliip faaliyetlerine katilim saglamaktadir. Kuliipler faaliyet alanlar1 ile
ilgili olarak sportif turnuvalar, okuma gruplari, miinazara turnuvalar1 ve geziler gibi
etkinlikler diizenlemektedir.

¢ 2023 wyil1 verileri incelendiginde personelimizin toplamda 66 kez saglik raporu
aldiklar1 goriilmiis olup toplam raporlu giin sayis1 311 giindiir. Bu siirenin 120 giinii
2 farkli personelin 90’ar ve 30ar giinliik heyet raporlar1 olusturmaktadir. Aym yil
icinde 12 kez sevk, olmak tizere izin kullanildig tespit edilmistir.
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e Okul rehberlik servisi tarafindan Ggrencilerimize, Ogretmenlerimize ve
velilerimize yonelik olarak rehberlik ve danigmanlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda rehberlik servisi tarafindan 6grencilere yonelik olarak 45, 6gretmenlere
yonelik olarak 12, velilere yonelik olarak 18 etkinlik diizenlenmis. Bu etkinliklerden
776 6grenci, 72 6gretmen ve 553 veli yararlanmistir.

¢ Okulumuzda engelli 6grenci bulunmamakta olup engelli bireylere yonelik olarak
rampa ve asansdr bulunmaktadir. Isitme ve gdrme engelli bireylerin yasamini
kolaylastiracak tedbirlerde eksiklikler tespit edilmistir.

e Okulumuz dis cevre tarafindan diizenlenen faaliyet, yarisma ve projelere aktif
olarak katilim saglamaktadir.

TUBITAK 4006 Bilim Fuarlar1 her yil okulumuzda diizenlenmektedir. TUBITAK
2204 A ve 2204 B Arastirma Projeleri yarismalarina her yil en az 8 proje ile katilim
saglanmakta, bu yarigsmalardan bolge ve Tiirkiye dereceleri elde edilmektedir.

TEKNOFEST yarigsmalarina 2023 yilinda 17 takim bagvurusu yapilmastir.

AB Erasmus projeleri takip edilmekte olup 6gretmen ve 6grenci hareketliligi aktif
olarak ytiriitiilen 1 projemiz bulunmaktadir.

Okulumuz E Twinning Ulusal ve Avrupa Kalite etiketlerine sahip olup Twinning
Okulu statiistindedir.

¢ Okulumuz Yenimahalle il¢esi sinirlarinda olup acgik adresi varlik Mahallesi Esref
Bitlis Caddesi no:10 Yenimahalle / ANKARA seklindedir. Okulumuza Akkoprii
metro istasyonundan 430 numarali otobiislerle ve Ulus-Yenimahalle ve Kecioren-
Ostim giizergahindaki dolmuslarla ulagim saglanabilmektedir.

e Siniflartmiz 24 kisilik siniflar seklinde tasarlanmis olup, 2 adet spor salonu,
yemekhane, kantin, 2 adet konferans salonu, Fen Bilimleri, laboratuvarlari, BT
sinifi, Kiitliphane ve okuma salonu, Gorsel sanatlar atolyesi bulunmakta olup bu
alanlar ders i¢i ve ders disi1 etkinliklerde aktif olarak kullanilmaktadir.

e Okul kantini kira usulii ile isletilmekte olup aylik 21509,39b kira getirisi
bulunmaktadir. Ogrencilerin ihtiyaglarmi karsilayacak kapasitededir.

Yemekhane boliimiinde Ogrenciler icin 0gle yemegi hizmeti verilmektedir.
Yemekhane 6grencilerimizin ihtiyaglarini karsilayacak kapasitededir.

e Okulumuzda dogalgaz ile calisan kalorifer sistemi kurulu olup isinma sorunu
yasanmamaktadir.

e Okulumuzda yangin alarm sistemi kurulu olup, bu sistemin, yangin sondiirme
tertibatinin ve yangin tlplerinin gerekli kontrol ve bakimlar diizenli olarak
yapilmaktadir. Elektrik tertibati ile kazan ve baca sistemi diizenli olarak kontrol
edilmekte ve bakimlar1 yapilmaktadir. Y1l icerisinde diizenli olarak yangin ve deprem
tahliye tatbikatlar1 yapilmaktadir.

e Okulumuzda 2023 yilindan itibaren etkilesimli tahta kullanilmaya baslanmis olup
53 adet etkilesimli tahta aktif olarak kullanilmaktadir. Fen Bilimleri Laboratuvar
malzemeleri, lise ve ortaokul i¢in harita setleri temin edilmistir.

e Okulumuz yaptigi calismalarla ilge ve il bazinda One ¢ikan bir okul olma
yolundadir.

e Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetleri yiiriitiirken iiniversiteler ve Igisleri Bakanlig1
tarafindan onaylanmis Sivil Toplum Kuruluslar1 ile aktif igbirligi yapilmaktadir.
Ankara Universitesi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ve Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi isbirligi yaptigimiz, iiniversiteler arasindadir. TEMA, Deniz
Feneri ve IHH gibi sivil toplum kuruluslari ile ortak faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Diyanet Isleri Baskanhigi ile Genglik ve Spor Bakanligi ile ortak projeler




yiirtitiilmekte olup ilgili kurumlarin insan kaynaklar1 ve fiziki mekanlarindan
yararlanilmaktadir.

. Okulumuzun goniil cografyamiza yonelik faaliyetleri kapsaminda Kudiis, Gazze,
Dogu Tiirkistan ve Idlib gibi dezavantajli durumdaki kardeslerimize sagladig: destekler dikkat
¢ekmektedir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen
harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya
olumsuz Kkimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak ic¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri
tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini
ortaya c¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik ~ degisimlerin  sakincali(tehdit)  taraflarindan = korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki c¢evre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya
da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yami sira okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz
ontinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve
tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler
acisindan 6nemlidir. Clinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarim
etkileyebilir, kurum acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan
cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bi¢imi, halkin
kiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin
kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
gliinimiiz haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar
olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan
kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini
gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine
vakit gecirmeksizin ¢ok cabuk ulasmakta; dinyanin herhangi bir yerinden
baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum
bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya koti
sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada Kkisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi
iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir.
Bilimsel, teknik ve diislinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve
yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tirk egitim sisteminin genel yapis;,
Bakanligimizin ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel
durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklasimlara ait gorisleri ile pedagojik ve
akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu béliimde
cevre analizi ve Uist politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bdlgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler

analiz edilmisgtir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

flgili Mevzuat

Kalkinma Planlar

MEB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Is kanunlarn

Cevresel Diizenlemeler

Politik istikrar

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
Uluslar Arast iligkiler

¢ Diinyadaki genel ekonomik durum

¢ Iskapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

¢ Enflasyon ve degisim oranlari

¢ Bolgesel Ekonomik Durum

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler
Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarlilik

Tiketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Alternatif ve yeni teknolojiler
Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve
Kullanilabilirlik

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, ken%‘iakalarl vb.)




GZFT Analizi

Tablo 23. GZFT Listesi

ic Cevre
GUCLU YONLER 7ZAYIF YONLER
e Deneyimli 6gretmen kadrosu. e Olgme degerlendirme birimin olmamast.

[letisime ag1k, vizyon sahibi ve deneyimli bir
yonetim kadrosuna sahip olmasi.

Zimrelerin kendi i¢inde ve birbirleriyle
uyumlu ¢aligmasi.

Etkili rehberlik hizmetlerinin yapilmasi.
Okul-veli iletisimin hizl ve etkili olmasi.
Laboratuvar, derslik donanim ve
malzemelerinin eksiksiz olmasi.

Okulun fiziki donaniminin yeterli olmasi.
Ortaokul ve liseye smav ile 6grenci alinmasi.
Sinif mevcutlarinin yeterli diizeyde olmasi.
Tiim calisanlartyla iyi bir ekip ruhuna sahip
olmasi.

Idareci ve ogretmenlerin yenilige agik]
olmasi.

Kiitliphanemizin zemin katta olusu kullanigh
olmasi.

Velilerin sosyokiiltiirel durumlarmin iyi
olmasi ve okula olan ilgileri.

Disiplin olaylarinin az olmasi sebebiyle
huzur ve giiven ortaminin olusmus olmasi.
Okulumuzda yemekhanenin bulunmasi.
Okulumuzda degerler egitiminin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesi.
Ogrencilerin kendilerine deger verildiginin
farkinda olmasi.

Ogrencilerin yabanci dil olarak Ingilizce
agirlikli egitim almasi.

Okulda  diizenlenen  programlarmm  ve
torenlerin 6zenli ve profesyonel bir sekilde
hazirlanmas1 sebebiyle 6grencilerin milli ve
manevi degerlerinin giliglenmesi.

Siniflarda internet baglantisinin saglikli olmamasi.
Siniflarda  bulunan  akilli  tahtalarin  verimli
calismamasi.

Ortaokula nakil gelen 6grenciler igin Ingilizce seviye
smavi yapilmamast.

Beden Egitimi ve Spor saatlerinin az olmasi.

Spor salonlarinin  6grenciler tarafindan verimli
kullanilamamasi.

Lisede gorsel sanatlar ve miizik dersinin olmamasi.
Ortaokul ve lisenin ayn1 bahgede yer aliyor olmasi.
Lise kisminda kantin olmamas.

Giris ve ¢ikiglar ¢cok oldugu i¢in giivenlik probleminin|
olmasi.

Temizlik personeli sayisiin yetersiz olmasi her seng
TYP den personel bulmak zorunda olunmasi.

Okulun personel ve ziyaretgileri ayirt edecek bir
sistemin olmamast.

Lise binasinin kapasitesinin =~ lise boliimiindeki
Ogrenci ve 6gretmen niifusuna yeterli gelmemesi

Lise binasinda smiflarin kii¢iik olmasi sebebiyle
calisma alaninin dar olmasi

Okul binasmin biiyiikk olmasindan dolay1 kontroliin|
zor olmasi.

Okulumuzun fen ve teknoloji projesi uygulamasi
sebebiyle mesleki derslere olan ilginin azalmasi.

Din 6gretimi konusunda alana ¢ok miidahale olmasi
ve 6grencilerin ikilemde kalmasi
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Dis Cevre

FIRSATLAR

MEB "IN 2023 vizyon planini agiklamasi.

Yeni bir kurum kiiltiirii olusturmaya uygun ortam ve gegmisinin|
olmast

Genis bir paydas kitlesinin varlig1.

Okulumuzda bulunan velilerin kariyerinden yararlanma olanagi.
Okulun merkezi bir aile mahallesinde yer almasi.

Okulun ¢evrede iyi bir imaja sahip olmasi.

Okul yerleskesinin biiyiik bir alanda yer almasi.

Spor ve konferans salonlarina sahip olmasi.

Kendi tarihi tecriibemizi yeniden degerlendirip kendimize 6zgii
ve cagdas degerlere agik bir din 6gretimi modeli gelistirme
siirecinde  uluslararasi1  bilimsel ¢aligmalarin  verilerinden|
yararlanilmasi.

Okul bahgesinin genis olmasi.

Okulda yapilan tiim téren ve programlarinda okulun Konferang
Salonunun kullanilmasi

TEHDITLER

Okula ilk kay1t yaptiran 6grencileri uyum problemi yasamasi.
Nakil gelen dgrencilerin uyum sorunlari.

Okulun ¢evresinde parklarin ¢ok olmasi ve uygunsuz davranislarin|
cocuklar tarafinda goriilmesi.

Sosyal medyanin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri.

Veliler tarafindan ogrencilere arasindaki olaylara fazlacal
miidahale edilmesi sonucu olaylarin bilyiimesi.

Teknoloji derslerinde 6grencilerin  uygulama yapabilecekleri
yeterli atélyenin olmamasi.

Universite smavi kaygisi tasiyan dgrencilerin meslek derslerine
zaman ayirmak istememesi sebebiyle okulu tercih etmek
istememeleri.

Tablo 24. GZFT Stratejileri

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN - c o
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik o il, flge ve Okul St. Planlarinda o il, fige ve Okul Hedefleri Ve Gostergelerinde Biitiinlitk
Planin biitlinlik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Miidiirliigimiizin hizmetlerini e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiltkiimlere uygun genisletilmesi
Olarfik yurutm::ktedlr. Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
o Eabl Oldungl\l/i%d" lf{lf’jvz}.l??m yetkilerinin artiriimasi
apsami, idirligiimiiziin e .
yetkilerini cesitlendirmekle birlikte Egitim uygulamalarlnlionusynda uh‘lsalh d}lzeyde tanitim
sinirlamaktadir. caligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta bllgllendlrl%mt‘aSI o )
sik yasanan degisikliklere Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirhikli olmasina ragmen $grenci calismalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ve farkh Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
caligsmalara uyuma direng . . .
" . alanlarinin sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
gostermektedir.
e e alinmast
® Mevzuat itibariyle Ogrenci . .
velilerinin egitim _faaliyetlerine * Mevzuatin, = gah.sanlarm. kﬁ:ndllerlm ' giivende
miidahale alaniu  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve iglemler
Belgeleri Analizi® o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tlirii fazladur, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklarn o Caliganlarimizin her biri farkli o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal Kkiltiriimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum ig¢i iletisgim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiriitiilmektedir. o Egitim-0gretim  faaliyetlerine  genel katilm  oranlarmin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin katilim
oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
Fiziki Kaynak o Derslik sa}/llarl y?Eerlld}r. Derslik . ' . o '
. bagma diisen Ogrenci  sayilar o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
Analizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve - T
Bilisim Altyapisi * Bilisim teknolojileri laboratuvan 3 30 Biligim teknolojileri laboratuvar ihtiyaci
Analizi bulunmamaktadir
izi




o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi

o Ailelerin  gelir diizeyi  diisiik

Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az

Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
tistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

MISYONUMUVZ;
Milli ve manevi dederlerimize bagh, bireylerin ilgi ve yeteneRleri dogrultusunda

Raliteli egitim aldiklar nitelik(i ve fark yaratan bir Rurum olmak,

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ;
Islam ahlakin hayatimn her safhasinda yagatan, bilimin ve aklin onderliginde
Tiirkiye ye oncii ve Diinya'ya ornek bir Rurum olmak,

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLER,
Kaliteli Hizmet ve Giivenilirlik,
Tarafsizhik ve Erdemlilik,
Ogrenmeyi §jrenmeR,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Uretkenlik,

Sevgi, Saygr ve Hoggorii
Toplumsal duyarlilik,

Elestirel diigiinme Arastirma ve
Gelistirme

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Bilimsel bakys agist

YV V \7\7\7\7\7\7\7\7\\\

35




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarii artirarak egitim kurumlarinin hedef
Kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1,1 (HL1)

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri devamsizlik oranini %5’ten
%3’e indirmek

Hedef 1,2 (H1.2)

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

AMAC 2 (A2)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
Yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2,1 (H2.1)

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
Tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedef 2,2 (H2.2)

EBA kullanan 6grenci oranlarii %80'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarmi
%100'e ¢ikarmak

Hedef 2,3 (H2.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Hedef 2,4 (H2.4)

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

AMAC 3 (A3)

Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0Ozel
ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3,1 (H3.1)

Gtivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarimn ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarm giivenlik ve saglik standartlarmi %100°e
cikarmak

Hedef 3,2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.
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Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 (A1)
bireye ulasmak

Hedef 1,1 (H1.1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve tzeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orani 2% 1% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 5 glin ve lzeri 6ziirstiz devamsizlik orani 32% 10% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Strekli devamsiz 6grenci orani 0.5% 0% Ogretmenler Kurulu
PG1.14 Ortadgretimde liniversiteye yerlestirme orani %47 %75 Ogretmenler Kurulu
Al Eéitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulasmak
H1.1 Egitim kurumlarinda 5 giin ve izeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek
Performans Hedefe Etkisi[2023 izleme Raporlama
Gostergeleri (%) (MEVCUT) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi Slklrlél
PG 1.1.1 25% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 40% 32% 25% | 20% | 15% | 10% 10% 6 ay 6 ay
PG1.1.3 15% 0.5% 0,5% | 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
PG 1.1.4 20% 47% 55% | 60% | 65% | 70% 75% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

ish. Yap. Birim(ler)

Zimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Veliiletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Stratejiler

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az 1 kez
ziyaret edilecek

Veli paylasim giinleri diizenlenecek Okul

Kurslarinin kalitesinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler 5 glin ve Uzeri 0zirsiizdevamsizlik orani beklenen seviyenin tzerindedir
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi Veli
ihtiyaglar egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi
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Amag 1 (A1)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1,2 (H1.2)

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan &grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
.. Mevcut Hedef
Gost iri
Sira Osterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG1.2.1 [Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 0 Ogretmenler Kurulu
PG1.2.2 |Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 1 Ogretmenler Kurulu
PG1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 5 5 Ogretmenler Kurulu
(Toplam)
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 1 1 Ogretmenler Kurulu
sayisi (Toplam)
. . ) Ogretmenler Kurulu
PG1.2.5 [Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0
PG1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 250 250 Ogretmenler Kurulu
saylsl
PG 1.2.7 |Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 250 250 Ogretmenler Kurulu
PG1.2.8 Velllgre yOIj'e!Ik duze'nlenen faaliyet sayisi (kurs, 5 10 Ogretmenler Kurulu
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.)
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 60% 90% Ogretmenler Kurulu
orani
Al Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin %100'line ulasarak, egitim ve
H1.2 . . L2
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe Etkisi2023 izleme Raporlama
Gostergeleri (%) (MEVCUT) 202412025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
PG 1.2.1 15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 10% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.4 10% 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 250 250 | 250 | 250 | 250 250 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 10% 250 250 | 250 | 250 | 250 250 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 10% 5 6 7 9 10 10 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 15% 60% 65% | 70% | 75% | 80% | 90% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

Zimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar

Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢alismalari reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilar

ITUm 6grencilere ve velilere 6zel egitim calismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Stratejiler Ozel egitim dgrencilerinin ¢alismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

Maliyet Tahmini

0

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 5nyargilar mevcuttur Kurumumuzda

Tespitler Ozel egitim sinifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini giliclestirmektedir
ihtiyaglar Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 2 (A2)

Hedef 2,1 (H2.1)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yéntemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
S Gést Mevcut [Hedef (Sorumlu
ra osterge (2023) |(2028) [Birim
PG2.1.1 [TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.2 [TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.3 [TUBITAK 4006 basvuru sayisi 1 1 Proje Ekibi
PG2.1.4 [TUBITAK 4006 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.5 [TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.6 [TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.17 IAvrupa Komisyonu Tarafindan Acilan Teklif Cagrilarina Basvuru 1 1 Proje Ekibi
Sayisi
PG 2.1.8 |Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 2 Proje Ekibi
PG2.1.9 |Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi Proje Ekibi
PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi
PG 2.1.11 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl
PG 2.1.12 Mudiirliik biinyesinde yerel diizeyde yurutiilen proje sayisi 5 10 Proje Ekibi
PG 2.1.13 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan ydnetici 1 ) Proje Ekibi
sayisl
PG 2114 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 5 10 Proje Ekibi
sayisl
PG 2.1.15 [Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2116 Blllmsel ve tekn0|0j.lk calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 1 ) Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi calismalari kapsaminda diizenlenen egitim
PG 2.1.17 [faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 10 20 Proje Ekibi
sayisl
PG2.1.18 [STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 20 50 Proje Ekibi
PG 2.1.19 Acilan STEM Atdlyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime

A2 ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
H2.1 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli
bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’'ine aktif katilimini saglamak
2‘:;‘1‘:':;2: E'::::f; ) (2&2;/ cut) | 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 ;':I:': Raporlama Sikligi
PG 2.1.1 5% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 6% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 5% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 5% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 5% 0 0 1 1 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 5% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 5% 1 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 5% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 5% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 5% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 6% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 5% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 6% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 5% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 5% 10 12 14 16 18 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 6% 20 25 30 35 40 50 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 6% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Proje Ekibi
:‘:‘;il:i.r:asl:) Ogretmenler Kurulu
A?, F.onlarlnda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje calismasina katilimi saglanacak Proje
calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak
i 50%
Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak
intiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2)
¢Ozlime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bltlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle

Hedef 2,2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
Mevcut Hedef
Gost lu Biri
Sira Osterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda ; e
.. . z Ogret ler Kurul
PG2.2.1 Egitmenlerin verdigi kurslara katilan 10 25 umre Dgretmenter Rurulu
6gretmen sayisi
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 70% 100% ﬁﬂrrtrlﬁ Oretmenler
. ) Ziimre Ogretmenler
PG2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 20% 60%
Kurulu
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
A2 c6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
H2.2 EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
’ cikarmak
2023 i
Gt e o 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2008 B [REEEE
& °) " mEvcuT) i i
PG 2.2.1 20% 10 12 14 18 22 25 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 70% 80% | 90% | 95% | 97% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40% 20% 30% | 40% | 50% | 55% | 60% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu

10 Ve, L) Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamasi Teknolojinin

yapilacak

ST kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmasi
Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar
dlizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme

Maliyet Tahmini 0

kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir EBA

Tim Ogrencilerin  evlerinde/yurtlarda  internet  altyapisi  ve bilgisayar
. bulunmamaktadir

Tespitler . . .
\Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler
\Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir
Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin dizenlenmesi EBA

ihtiyaglar kullanimi ile ilgili bilgilendirme galismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
¢6zUme ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile btlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2,3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak lizere her egitim-
o0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut |Hedef Sorumlu Birim
& (2023) [(2028)
PG2.3.1 Sangt, bilim, kultl:|[ve sporalanlarmdan birinde en az bir| 90% 100% Ogretmenler Kurulu
faaliyete katilan 6grenci orani
PG 2.3.2 [Evinde/isyerinde ziyaret edilen 68renci/veli orani 10% 40% Ogretmenler Kurulu
PG2.3.3 |Ogrencibasina okunan kitap sayisi 4 9 Ogretmenler Kurulu
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
A2 cOzUme ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak (izere her egitim-
H2.3 e - - .
ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etiisi (%) (MEvcuT) | 2024|2025 /20262027 | 2028 (b g
PG 2.3.1 25% 90% 92% | 94% | 96% | 98% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 50% 10% 15% | 20% | 25% | 30% | 40% 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler) [Proje Ekibi
“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiratilen ¢alismalara gonilli olarak yeterli

HEAET destek vermemesi
Sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Egitim Ogretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Stratejiler Bilincli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi icin “okuma ve yazma” temall

dizenli galismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet Tahmini 5000

“Basari” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir Sosyal
faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Gonulli O6gretmenlere diisen is yiki artmakta ve bu durum bikkinhiga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanhs kaniya sahiptir

Okuma ve yazma aliskanhgl kazandirilmasi calismalarina ¢ogunlukla hazirhk ve 9.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek Okuma
ve yazma aliskanhgi ile ilgili calismalarin tim sinif seviyelerine yayillmasi

Anne, baba/ yurt belletmenleri ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek
calismalar

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 2 (A2)

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2,4 (H2.4) Ogretmen ve ybdneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
O0gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini saglamak
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
. Mevcut |Hedef ..
Sira GoOsterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 2.4.1 .O.greut.njlenlerlfnlzg yonelik, ku.rumun istekte bulundugu hizmet 3 5 okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.2 an%’gqlerlml.ze ypnellk, kuru.mun istekte bulundugu hizmet ) ) Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG2.4.3 Hizmet ici egltlmfa-z.alulyetlerlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmet ici egitim faa.!lyet.le.rlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi
PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yénetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi
A2 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yéntemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
H2.4 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini
saglamak
Performans Hedefe Etkisi 2023 izleme Raporlama
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) (MEVCUT) Sikhig Sikhig
PG 2.4.1 12,50% 3 3 4 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

ish. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
0gretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

Riskler Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Stratejiler Kurumsal kiltirin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yontemleri

gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

o]

Hizmet igi egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
ihtiyaglar Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 06zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef3,1(H3.1)  Givenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
.. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG3.1.1 Engellilerin hlzmietlne sunulan asansérlerden aktif 100% 100% Okul Yonetimi
kullanilan asansor orani
PG3.12 Engellllerln hlzmetlne.sunulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yénetimi
PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.5 Glivenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.16 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani
PG3.1.7 Glvenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi
PG3.1.8 Derslik basina dlisen 6grenci sayisi 15 15 Okul Yonetimi
PG3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 7 5 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini igceren sertifika sayisi (Beyaz .
PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) 1 1 Okul Yonetimi
Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 06zel ihtiyaglari
A3 - s
karsilayacak nitelikte gelistirmek
H3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
: alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini %100’e gikarmak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) |[(MEVCUT) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikligi Sikligi
PG3.1.1 15% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6ay
PG 3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.3 5% 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.4 5% 2 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 5% 2 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10% 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
PG3.1.9 10% 7 6 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullaniimasi

Yeni kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Okul guivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak

Riskler Glivenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Okul kitiphanelerinin,  oda/sinif/derslik  vb. ihtiyaglarin  karsilanabilmesi icin
dondstirilmesi
Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimiigin gerekli girisimler
Stratejiler vapilacak

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Okul pansiyon binasi pansiyona tam anlamiyla uygun degildir.

ihtiyaglar

Yeni pansiyon binasi yapilmasi
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Amag 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3,2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0’a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut |[Hedef ..
Sira Gosterge (2023)  (2028) Sorumlu Birim
PG3.2.1 CIMER, MEBIM, If-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 okul Yénetimi
basvuru sayisi (tim basvurular)
PG3.2.2 CIMER, MEBIM, !E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikayet)
PG3.23 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi
sayisl
PG3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleriile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yonetimi
Amac 3 (A3) Egitim kurumlérerln kapa.src-esml ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari
karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3,2 (H3.2) K,urym? CIMER, MEBIM, e-l\/!.uhta?r,.dllekge ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisini
0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 202
Gostergeleri Etkisi (%) (MEvcuT) | 2024|2025 /20262027 | 2028 o\l iz
PG 3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi

ish. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Riskler n .. .
: Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Okul-Aile is birligi gelistirilecek
Stratejiler Kurumsal kiiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler ¢esitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz stirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak

Maliyet Tahmini

1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna

Tespitler basvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin sikdyet basvuru yollari ¢ok cesitlidir
Ogrenci velilerinin bilinclendirilmesi
ihtiyaglar Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini disiirmeyecek sekilde

isletilmesi
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4.5 Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

L50 itor 2024 2025 2026 2027 2028 [Maliyet
A1 500 1000 1000 1000 1500 5000
H1.1 500 1000 1000 1000 1500 5000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.1 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 600 900 1200 1500 1800 6000
H3.1 500 750 1000 1250 1500 5000
H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 1200 1700 2200 2700 3200 21000

5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme- Degerlendirme c¢alismalari
egitim-6gretim  yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 wyillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'e Rapor ilce MEM'e Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 28 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA |ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 IAhmet Hilmi MUTLU Miidiir Baskan
2 Aydin YILMAZ Midiir Yardimeist Uye
3 Gokhan DUYGUCU Okul-Aile Birligi Baskani Uye
4 Derya SAGIR Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5  [Selguk GORESIM Ogretmen Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SIRA |ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Tayfun KARTAL Midiir Yardimecisi Bagkan
2 Mehmet KARAAGAC Ogretmen Uye
3 [Tiirker OZER Ogretmen Uye
4  [Hanife YAZGAN Ogretmen Uye
5  [Funda BAKLACIOGLU Veli Uye
6  [Giilhan KARAMAN Veli Uye




